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ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè (ʜʘʣʝʝ ï ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè) ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 22 ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 571 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ1, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 25 ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ        

ˉ 516 çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ          

ʦʪ 22 ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 571 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʥʘ 2014 ï 2023 

ʛʦʜʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 

18 ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ 674 (ʜʘʣʝʝ ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ), ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʤ ʚ 2015 ï 2016 ʛʦʜʘʭ ʨʷʜʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʷʜʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ: 

1) ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 5,8 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ 1,0 %; 

2) ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʮʠʢʣʘ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʮʝʥ, ʩ ʦʞʠʜʘʥʠʝʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 10-15 ʣʝʪ; 

3) ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʘʥʠʡ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: 

                                                             

 
1ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɼʘʥʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʠʟ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʛ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʦʯʝʥʴ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɹʘʥʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ çʧʨʦʚʘʣʦʚ ʨʳʥʢʘè ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʘ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʜʦʩʪʫʧ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆɹʉɽ) 
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3.1) ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 20 ʤʘʷ 2015 ʛʦʜʘ 

çʇʣʘʥ ʥʘʮʠʠ ï 100 ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚè (ʜʘʣʝʝ ï ʇʣʘʥ ʥʘʮʠʠ); 

3.2) ʇʦʩʣʘʥʠʝ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ 31 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ çʊʨʝʪʴʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴè; 

3.3) ʥʦʚʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʅײʨʣʳ ʞʦʣè ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 6 ʘʧʨʝʣʷ 2015 ʛʦʜʘ ˉ 1030 (ʜʘʣʝʝ 

ï ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅײʨʣʳ ʞʦʣè); ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çʅײʨʣʳ 

ʞʝʨè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ˉ 922 (ʜʘʣʝʝ ï ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅײʨʣʳ ʞʝʨè); 

3.4) ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 1 ʘʚʛʫʩʪʘ 2014 ʛʦʜʘ 

ˉ 874 (ʜʘʣʝʝ ï ɻʇʀʀʈ); ɽʜʠʥʘ ̫ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 2020è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 31 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ˉ 168 (ʜʘʣʝʝ ï ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ              

çɼʂɹ 2020è); 

4) ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 8 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; 

5) ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ ï 15 % ʢ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʘ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʮʠʢʣʘ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʮʝʥ ʠ 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʛʦ ʤʠʩʩʠʶ, ʚʠʜʝʥʠʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ 2014 ï 2023 ʛʦʜʳ. 
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1. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè: ɸʥʘʣʠʟ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

1.1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʩʫʙʠʥʜʝʢʩʦʚ 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʆʪʯʝʪʫ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ (ʜʘʣʝʝ ï ɺʕʌ) ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʷʣ ʚ                

2016 ʛʦʜʫ 53-ʝ ʤʝʩʪʦ ʠʟ 138 ʩʪʨʘʥ, ʧʦʪʝʨʷʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ 11 ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʧʦʚʳʩʠʣʘʩʴ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ: 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

2006 ʧʦ 2016 ʛʦʜʳ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɺʕʌ 

 

ʆʪʯʝʪ ɺʕʌ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ. 

ʇʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʚʪʦʨʦʚ ʦʪʯʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘʨʷʜʫ ʩ             

16 ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ (ɸʣʞʠʨʩʢʘʷ ʅʘʨʦʜʥʘʷ ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦ ɹʫʪʘʥ, ʄʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ɹʦʣʠʚʠʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʦʪʩʚʘʥʘ, ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ɹʨʫʥʝʡ-ɼʘʨʫʩʩʘʣʘʤ, 

ɻʘʙʦʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɻʦʥʜʫʨʘʩ, ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʂʫʚʝʡʪ, ʄʦʥʛʦʣʠʷ, 

ʌʝʜʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʅʠʛʝʨʠʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʋʢʨʘʠʥʘ, ɹʦʣʠʚʘʨʠʘʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ ʠ 

ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɺʴʝʪʥʘʤ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʘʜʠʝʡ 1 

(çʈʝʩʫʨʩʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè) ʠ ʩʪʘʜʠʝʡ 2 (çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩ ʫʧʦʨʦʤ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè). ʂ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʅɻ) 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦʩʣʝ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ (37 ʤʝʩʪʦ) ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (43 ʤʝʩʪʦ). ɼʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʭʫʜʰʠʣʠʩʴ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: 
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ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠʥʜʝʢʩʘ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ 

ʛʦʜ2 

A. ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 75 80 81 86 91 94 66 55 57 50 49 +1 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 66 71 76 75 81 82 67 62 62 58 63 -5 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ 10 25 74 59 25 18 16 23 27 25 69 -44 

ɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

86 94 81 80 85 85 92 97 96 93 94 -1 

B. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

51 57 59 59 65 65 58 54 62 60 57 +3 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

44 63 80 84 86 87 71 56 54 49 62 -13 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ - 15 12 18 21 21 19 15 15 18 20 -2 

ʈʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ 

- - - 111 117 121 115 103 98 91 104 -13 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 66 77 75 69 82 87 55 57 61 61 56 +5 

ʈʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ - 56 55 55 55 55 55 54 52 46 45 +1 

C. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

72 85 86 88 102 109 99 94 91 79 97 -18 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ 70 75 62 78 102 116 103 84 85 72 59 +13 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʧʦ           

2016 ʛʦʜʳ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɺʕʌ 

 

ʉʘʤʦʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʝ 

çʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè: 

 

                                                             

 
2 ç+è ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ç-è - ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʫ çʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006 ʧʦ 20164 ʛʦʜʳ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɺʕʌ 

 

1) ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʚ % ʦʪ ɺɺʇ 

 

 

                                                             

 
3 ç+è ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ç-è - ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ. 
4 ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʛʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʊʘʢ, ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ çɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʚ % ʦʪ ɺɺʇè 2016 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤʫ ʙʘʣʘʥʩʫ 2015 ʛʦʜʘ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʜʘʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʧʨʝʣʝʤ 2016 ʛʦʜʘ. 
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  ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠʥʜʝʢʩʘ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ 

ʛʦʜ3 

ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ 

ʙʘʣʘʥʩ ʚ % ʦʪ 

ɺɺʇ 

9 15 59 29 32 16 12 13 9 10 10

8 

-98 

ɺʘʣʦʚʳʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʚ % 

ʦʪ ɺɺʇ 

23 47 48 14 31 12 13 36 37 31 45 -14 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ  

89 10

4 

12

1 

11

9 

11

0 

11

7 

11

0 

93 10

7 

11

5 

11

3 

2 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʜʦʣʛ ʚ % ʦʪ ɺɺʇ 

6 6 13 11 7 12 14 14 11 12 17 -5 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ ʩʪʨʘʥʳ 

- - - - 73 69 57 53 48 54 62 -8 

 



7 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2005 ï 20165 ʛʦʜʳ ʚ 

ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ɺɺʇ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ɺʘʣʶʪʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ (ʜʘʣʝʝ - ʄɺʌ) çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

 

ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʫ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʠʟ-ʟʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʥʘ 53 % ʚ 

2015 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ 

ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʅʠʟʢʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʩ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 54 %, ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 52 %, ʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʩʳʨʫʶ ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟʦʚʳʡ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 69 % ʠ ʜʦʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 27 %. ʊʘʢʞʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʦʪ 

ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 21 % ʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ 

ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 17 %. ɺ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ (ʨʦʩʪʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ) ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʯʝʨʝʟ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʝʛʦ 

ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ɼʆ). ɽʩʣʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʝʛʦ ɼʆ ʥʝ 

ʩʤʦʛʫʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  ʉ 2011 ʧʦ 2016 ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ         

11-12 % ʢ ɺɺʇ, ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 

ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʷʪʩʷ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ. 

                                                             

 
5 ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʜʘʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 2016 ʛʦʜʘ. 
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2) ɺʘʣʦʚʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʚ % ʦʪ ɺɺʇ 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ɺʘʣʦʚʳʝ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2005 ʧʦ 20166 ʛʦʜʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ɺɺʇ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʩ 2014 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ, ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠ ̫ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʣʠʚʘʥʠʡ. 

 

3) ʀʥʬʣʷʮʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ % 

 

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 6-a. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2005 ʧʦ 20167 ʛʦʜʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʩ 2014 ʧʦ 

2015 ʛʦʜ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʠʟ-ʟʘ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʨʟʠʥʳ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʟʘʤʝʜʣʷʷ ʪʝʤʧʳ ʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ 2016 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

                                                             

 
6 ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʜʘʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 2016 ʛʦʜʘ. 
7 ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʜʘʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 2016 ʛʦʜʘ. 
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ʄɺʌ ï 13,1 %) ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʜʘʣʝʝ ï ʄʅʕ ʈʂ) ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ, ʧʠʢʦʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠ ̫ʦʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 6-8 %. 

 

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 6-ʙ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2005 ʧʦ 20168 ʛʦʜʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʅʕ ʈʂ 

 

4) ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʚ % ʦʪ ɺɺʇ 

 

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʚ % ʦʪ ɺɺʇ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2005 ʧʦ 

20169 ʛʦʜʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

 

ʇʦ ʩʫʙʠʥʜʝʢʩʫ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʷʣ 17-ʝ ʤʝʩʪʦ 

ʩʨʝʜʠ 138 ʩʪʨʘʥ ʠ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʧʦʩʣʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʟʜʦʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩ 2014 ʧʦ 2015 ʛʦʜ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

                                                             

 
8 ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʅɹ ʈʂ. 
9 ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʄɺʌ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʜʘʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 2016 ʛʦʜʘ. 
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ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʏʘʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʝʡ ʪʝʥʛʝ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʦʡ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, ʜʝʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

5) ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʩʪʨʘʥʳ 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʪʨʘʥʳ ʦʧʫʩʪʠʣʩʷ ʥʘ 8 ʧʦʟʠʮʠʡ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʪ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çInstitutionalInvestorè. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʟʘʱʠʱʝʥʘ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ S&P ʩʥʠʟʠʣʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʜʝʬʦʣʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (ʈɼʕ) ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ 

ʚʘʣʶʪʝ ʩ çBBB+è ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʜʦ çBBB-è ʧʨʦʛʥʦʟ çʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡè ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

(ʠʣʠ ʥʘ ʜʚʝ ʩʪʫʧʝʥʠ), Fitch Ratings ʩʥʠʟʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʩ çBBB+è ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʜʦ 

çBBBè ʧʨʦʛʥʦʟ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè ʚ 2016 ʛʦʜʫ (ʥʘ ʦʜʥʫ ʩʪʫʧʝʥʴ). 

ʉʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʘ ʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʠʞʝ 10 % ʧʨʠ 

ʧʦʨʦʛʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 15 % ʠ, ʝʩʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʜʦʣʛʘ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʵʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʨʝʡʪʠʥʛ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 13 ʧʫʥʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʦʚʳʭ 

ʙʠʨʞ. ʊʘʢʞʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 13,9 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʘʢ ʙʘʨʴʝʨ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʣʝ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʨʝʡʪʠʥʛ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʫʭʫʜʰʠʣʩʷ ʥʘ 18 ʧʫʥʢʪʦʚ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʤʝʨ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ. 

 

 

1.2 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘ ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʠ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ (ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʪʨʝʭʣʝʪʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ) ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʨʠʩʫʥʦʢ 8 ʥʠʞʝ) ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ɺɺʇ: ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʮʠʢʣʘ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʮʝʥ ʩ ʦʞʠʜʘʥʠʝʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ                 

10 ï 15 ʣʝʪ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

 

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ɺɺʇ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ çʩʧʦʪè ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ Brent ʥʘ ʢʦʥʝʮ           

2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 53,3 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ 

2016 ʛʦʜ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤ ʄʅʕ ʈʂ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʉʕʈ) ʥʘ 2014 ï 2018 ʛʦʜʳ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ          

ʦʪ 21 ʦʢʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ 46), ï 90,0 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʘʨʨʝʣʴ.  

ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʨʠʥʷʣ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩ 20 ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʚ ʨʝʞʠʤ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʣʘʚʘʶʱʝʛʦ 

ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʟʚʘʣʦ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. 

 

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ï ʪʝʥʛʝ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 342,2 ʪʝʥʛʝ (ʚ 2,2 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2013 ʛʦʜʘ ï 153,6 ʪʝʥʛʝ). 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʙʘʟʦʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʝʥʝʞʥʦ-

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʤʝʨ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʦʜʥʦʜʥʝʚʥʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ 

ʈɽʇʆ10 ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 5,5 % ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʜʦ 12 % ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2016 ʛʦʜʘ. 

 

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ çʈɽʇʆè, ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ (ʜʘʣʝʝ ï ɹɺʋ). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɸʆ 

çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʢ ɹɺʋ ʚ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 81 %. 

 

 

1.3 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ- 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ 

                                                             

 
10ʉʜʝʣʢʘ ʈɽʇʆ ð ʩʜʝʣʢʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʮʝʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʩʨʦʢ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʮʝʥʝ. 
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ʚ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʥʘʨʦʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪ 17 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʧʫʪʴ ï 

2050: ɽʜʠʥʘʷ ʮʝʣʴ, ʝʜʠʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʝʜʠʥʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʯʠʩʣʦ 30-ʪʠ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ɻʣʘʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʅʫʨʩʫʣʪʘʥ ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʧʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ: 

1) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

2) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ; 

3) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 

4) ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

5) ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

 

ɺ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʯʠʩʣʦ 30-ʪʠ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ 

ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʛʣʘʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʇʦʩʣʘʥʠʷ ʥʘʨʦʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʧʫʪʴ ï 2050è ʠ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʯʠʩʣʦ 30-ʪʠ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

ʤʠʨʘ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. ɹʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅײʨʣʳ ʞʦʣè 

(ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ 11 ʤʘʷ 2016 ʛʦʜʘ) ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅײʨʣʳ ʞʝʨè. ɻʇʀʀʈ ʙʳʣʘ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ 6 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çɼʂɹ 2020è ʙʳʣʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ 

31 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʋʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ 

ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2017 ʛʦʜʘ. 
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʩʣʘʥʠʶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 31 ʷʥʚʘʨʷ    

2017 ʛʦʜʘ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʬʫʥʢʮʠʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩʫ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʊʘʢʞʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʠʟ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

 

 

1.3.1 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʥʘʮʠʠ ï 100 ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

 

ɺ ʤʘʝ 2015 ʛʦʜʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʇʣʘʥ 

ʥʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʥʘʮʠʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʰʘʛʘ 62 ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʃʠʜʝʨʳ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʯʝʤʧʠʦʥʳè (ʜʘʣʝʝ ï ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ) ʩ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʘʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʄʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

(ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ). 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʮʘʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʱʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

 

 

1.3.2 ʅʦʚʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅײʨʣ rʞʦʣè ʠ çʅײʨʣ rʞʝʨè 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʅײʨʣʳ ʞʦʣè 

ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ 
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅײʨʣʳ ʞʦʣè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʄʉɹ) ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʝʛʦ ɼʆ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅײʨʣʳ ʞʦʣè: 

1) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʊʆʆ çKazakhstan Project Preparation Fundè (ʜʘʣʝʝ ï KPPF) 

ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 

2) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʝʩʫʨʩʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʌʦʥʜ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çɼʘʤʫè (ʜʘʣʝʝ ï ɼʘʤʫ) ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè (ʜʘʣʝʝ ï 

ɹʈʂ) ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ;  

3) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʝʩʫʨʩʳ ɹʈʂ ʠ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çKazakhExportè 

(ʜʘʣʝʝ ï ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ); 

4) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɹʈʂ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

çɹʈʂ-ʃʠʟʠʥʛè (ʜʘʣʝʝ ï ɹʈʂ-ʃʠʟʠʥʛ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʚʝʨʪʦʣʝʪʦʚ ʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çʅײʨʣʳ ʞʝʨè 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʞʠʣʴʝ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅײʨʣʳ ʞʝʨè. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʷʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʝʛʦ ɼʆ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ. ɺ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅײʨʣʳ ʞʝʨè ʙʫʜʫʪ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʝʩʫʨʩʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ çɾʠʣʩʪʨʦʡʩʙʝʨʙʘʥʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè (ʜʘʣʝʝ ï ɾʉʉɹʂ), ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷè (ʜʘʣʝʝ ï 

ʂʀʂ), ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çɹʘʡʪʝʨʝʢ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪè (ʜʘʣʝʝ ï ɹɼ), 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʌʦʥʜ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè 

(ʜʘʣʝʝ ï ʌɻɾʉ) ʠ ɼʘʤʫ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ï  ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ          

2017 ʛʦʜʘ ʠʟ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʙʫʜʫʪ ʚʳʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʠ 
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ʜʦ 7 % ʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʂʀʂ; 

2) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ï  

ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʠʟ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʙʫʜʫʪ ʚʳʜʝʣʷʪʴʩʷ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ 7 % ʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪ ʩʪʘʚʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ɼʘʤʫ; 

3) ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʞʠʣʩʪʨʦʡʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ 
ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ɹɼ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʢʣʘʜʦʚ ʚ ɹɺʋ ï ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʙʫʜʫʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴʩʷ ɾʉʉɹʂ 

120 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 5 ʣʝʪ; 

4) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʘʨʝʥʜʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ï ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 2017 ï 2018 ʛʦʜʳ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʯʝʨʝʟ ʂʀʂ; 

5) ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘʱʠʪʳ ʜʦʣʝʚʳʭ ʚʢʣʘʜʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʌɻɾʉ. 

 

 

1.3.3 ʋʪʦʯʥʝʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ï ɻʇʀʀʈ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ɼʂɹ 2020 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ɻʇʀʀʈ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɻʇʀʀʈ ʠ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

1) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ɹʈʂ, 

ɹʈʂ-ʃʠʟʠʥʛ ʠ ɼʘʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

2) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ɹʈʂ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

3) ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 
ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ɹʈʂ, ɹʈʂ-ʃʠʟʠʥʛ, ɼʘʤʫ ʠ ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

4) ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ 
ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʩʩʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 



17 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶè (ʜʘʣʝʝ ï ʅɸʊʈ). 

 

ɽʜʠʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

2020è   

 

ɼʘʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʂɹ 2020è ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉɹ ʧʫʪʝʤ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ɹɺʋ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʝʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: 

1) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʦʚ, 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ; 

2) ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

3) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ.  

 

 

1.3.4 ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 2016 ï 2020 ʛʦʜʳ 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʦʪ 30 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ˉ 1141 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 2016 

ï 2020 ʛʦʜʳè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 2016 ï 2020 ʛʦʜʳ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʜʦʣʝʡ ʚ ʪʨʝʭ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʚʦʩʴʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè (ʜʘʣʝʝ ï ʀʌʂ), ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

1) ɾʉʉɹʂ, ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ ʠ ʅɸʊʈ11: ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

2) ʀʌʂ: ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 8 ʧʨʦʝʢʪʦʚ12 ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ 2018 ʛʦʜʘ. 

                                                             

 
11 ɺʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʶ ʜʦʣʝʡ ʚ 7 ɼʆ ʅɸʊʈ: ʊʆʆ çʊʝʭʥʦʧʘʨʢ çɸʣʛʦʨʠʪʤè, ʊʆʆ çʊʝʭʥʦʧʘʨʢ ʉʘʨʳ-ɸʨʢʘè, 

ʊʆʆ çʊʝʭʥʦʧʘʨʢ ʂʘʟʅʊʋ ʠʤʝʥʠ ʂ.ʀ. ʉʘʪʧʘʝʚʘè, ʊʆʆ çɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ 

çɸʣʪʘʡè, ʊʆʆ çʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʝ ʙʶʨʦ ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè, ʊʆʆ çʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʝ ʙʶʨʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè, ʊʆʆ çʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʝ ʙʶʨʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè. 
12 ʉʧʠʩʦʢ ʧʨʠʚʘʪʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʀʌʂ: ɸʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʮʠʥʢʦʚʘʥʠʷè, ɸʆ 

çɼʦʩʞʘʥ ʪʝʤʠʨ ʞʦʣʳè, ɸʆ çWhiteFishofKazakhstanè, ɸʆ çʄʳʨʟɸʙʝʂ ð ɸʃʊʓʅ ʊɸʉ ʛʨʫʧʧè, ɸʆ çʈʘʥʥʠʣʘ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè, ɸʆ çʀʨʪʳʰʩʢʠʡ ʍʠʤʠʢʦ-ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜè, ɸʆ çPams Pipeè, ʊʆʆ çɸ-ʂɹʂè. 
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2. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè: ɸʥʘʣʠʟ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

2.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ɼʆ 

 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚʭʦʜʷʪ 11 ɼʆ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ɺʩʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʢʘʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ) ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʙʠʪʴ ʥʘ ʧʷʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʄʉɹ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʞʠʣʴʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 11 ʥʠʞʝ).  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 11. ʄʘʪʨʠʮʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɼʆ (2015); ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɼʆ (2015) 

ʇʷʪʴ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʧʦ ʨʷʜʫ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

1) ʜʦʣʷ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè; 

2) ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

3) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

4) ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ/ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ; 

5) ʪʠʧʠʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

6) ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ; 
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7) ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʷʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 12 ʥʠʞʝ). 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 12. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʨʷʜʫ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ɼʆ (2016) 
 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʷʪʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ɸʆ 

çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʤ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 13 ʥʠʞʝ). ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ   

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʥʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 
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ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ɻʝʨʤʘʥʠʷ ɹʨʘʟʠʣʠʷ

ɼʦʩʪʫʧʥʦʝ 

ʞʠʣʴʝ

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʄʉɹ

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ

ʂʠʪʘʡ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ
 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 13. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, KfW, BNDES, CDB; ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʛʨʫʧʧʳ 

 

 

2.2 ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʂʇɼ ʠ SWOT 

 

ʈʘʥʝʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘ 28 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʷʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 2014 ï 2016 ʛʦʜʳ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʠ 2015 ʛʦʜʦʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʇɼ) ʙʳʣʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ: 

 
ˉ 

ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ɿʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

1. ROE, %  2014 ï 0,2 

2015 ï 2,2 

2016 ï 2,4 

2014 ï 5,7 

2015 ï 5,9 

2016 ï 5,4 

2. ROA, %  2014 ï 0,1 

2015 ï 0,7 

2016 ï 0,6 

2014 ï 2 

2015 ï 1,7 

2016 ï 1,3 
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ˉ 

ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

3. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

ʅʝ ʥʠʞʝ ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ 2014 ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ: 

FitchBBB+ 

S&PBBB+ 

2015  

FitchBBB+ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

S& PBBB- 

ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

4. ɼʦʣʛ/ʢʘʧʠʪʘʣ ʅʝ ʚʳʰʝ 7 2014 ï 1,5 

2015 ï 3 

2016 ï 3,3 

5. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʩʩʫʜʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

(ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʚʠʟʠʡ ʢ ʩʩʫʜʥʦʤʫ 

ʧʦʨʪʬʝʣʶ)13, %  

2014 ï 10 

2015 ï 10 

2016 ï 9 

2014 ï 3 

2015 ï 1,5 

2016 ï 2,6 

6. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

(ʚʘʣʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ ʥʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ), ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ  

2014 ï 65 

2015 ï 71 

2016 ï 102 

2014 ï 71,6 

2015 ï 116,1 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1: ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

1.1 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

7. ʆʙʲʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢ ɺɺʇ, % 2014 ï 6 

2015 ï 6 

2016 ï 6 

2014 ï 6 

2015 ï 8,4 

2016 ï 9,0 

8. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ14, ʤʣʨʜ. 

ʪʝʥʛʝ 

2014 ï 1 321 

2015 ï 1 948 

2016 ï 2 403 

2014 ï 1 415 

2015 ï 2 126 

2016 ï 2 331 

9. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ15 

(ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ), ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

2014 ï 50 

2015 ï 138 

2016 ï 278 

2014 ï 47,9  

2015 ï 138,7 

2016 ï 235 

10. ʀʥʜʝʢʩ ʵʬʬʝʢʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʦ ɹʈʂ) 

2014 ï 62 

2015 ï 63 

2016 ï 64 

2014 ï 62 

2015 ï 63 

2016 ï 65 

11. ɼʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʦʪ 

ʦʙʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

2014 ï 56 

2015 ï 68 

2016 ï 65 

2014 ï 60 

2015 ï 65,5 

2016 ï 62,5 

                                                             

 
13 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ɹʈʂ, ɾʉʉɹʂ, ʂʀʂ, ɼʘʤʫ  
14 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹʧʦ ɹʈʂ, ɼʘʤʫ, ɾʉʉɹʂ, ʂʀʂ, ʌʉɸ (ɹɼ) 
15 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʂʂʄ, ʀʌʂ, ʂʀʂ, ʅɸʊʈ  
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ˉ 

ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ), % 

1.2 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ 

12. ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ16, 

ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

2014 ï ʥʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 

2015 ï 4,6 

2016 ï 15,3 

2014 ï ʥʝʪ ʜʘʥʥʳʭ  

2015 ï 13,6 

2016 ï 16,4 

13. ʂʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʢʘʟʘʥʳ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʤʫ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ 

2014 ï 3 

2015 ï 6 

2016 ï 15 

2014 ï 1 

2015 ï 10 

2016 ï 16 

1.3. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

14. ɼʦʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʧʨʷʤʳʭ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʢ 

ʝʜʠʥʠʮʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ (ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ) 

2014 ï 1,7 

2015 ï ʥʝ ʤʝʥʝʝ 2 

2016 ï ʥʝ ʤʝʥʝʝ 2 

2014 ï 2,7 

2015 ï 2,1 

2016 ï 2,1 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

2.1 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʄʉɹ 

15. ʆʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, 

ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

2014 ï 328 

2015 ï 422 

2016 ï 451 

2014 ï 439 

2015 ï 523,7 

2016 ï 747,9 

16. ʄʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ ï 

ʉʄʉʇ) ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹɺʋ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

2014 ï ʥʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 

2015 ï 5:1 

2016 ï (-) 

2014 ï ʥʝʪ ʜʘʥʥʳʭ 

2015 ï 47:1 

17. ɼʦʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʄʉʇ ʠʟ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, % 

2014 ï 20 

2015 ï 22 

2016 ï 49 

2014 ï 57  

2015 ï 61 

2016 ï 71 

                                                             

 
16 ʆʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè. 
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ˉ 

ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

2.2 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

18. ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʪʢʨʳʚʰʠʭ ʙʠʟʥʝʩ, 

% 

2014 ï 10 

2015 ï 11 

2016 ï 12 

2014 ï 12 

2015 ï 12 

2016 ï 12 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 3: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʦʚʳʭ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

3.1 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

19. ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʚʳʧʫʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʥʳʤʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

2014 ï 8 

2015 ï 8,6 

2016 ï 26,2 

2014 ï 34,5 

2015 ï 25,2 

2016 ï 57,7 

3.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

20. ɼʦʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, % 

2014 ï 15 

2015 ï 16,2 

2016 ï 17,5 

2014 ï 25 

2015 ï 24 

2016 ï 30 

3.3 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

21. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʚʰʠʭ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

2014 ï 12 

2015 ï 15 

2016 ï 12 

2014 ï 17 

2015 ï 18 

2016 ï 15 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 4: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

4.1 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

22. ɼʦʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ, % 

2014 ï 1,4 

2015 ï 1,5 

2016 ï 1,5 

2014 ï 1,4 

2015 ï 2,7 

2016 ï 2,3 

4.2. ʅʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

23. ɼʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʢʘʟʘʥʳ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, % 

2014 ï 4 

2015 ï 4,5 

2016 ï 5 

2014 ï 5 

2015 ï 4,5 

2016 ï 7,5 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 5: ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

5.1 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʩʪʨʦʡʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ 

24. ɼʦʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʞʠʣʩʪʨʦʡʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, % 

2014 ï 5,2  

2015 ï 6,5 

2016 ï 8,3 

2014 ï 5,3 

2015 ï 7,1 

2016 ï 9,8 
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ˉ 

ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

25. ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ 

2014 ï 12,8 

2015 ï 14 

2016 ï 25 

2014 ï 18,9 

2015 ï 24,6 

2016 ï 27 

5.2 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ çʘʨʝʥʜʘ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʢʫʧʦʤè 

26. ʆʙʲʝʤ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ, ʪʳʩ. ʤ2 

2014 ï 171 

2015 ï 201,017 

2016 ï 326 

2014 ï 24,618 

2015 ï 434,719 

2016 ï 425,5 

5.3 ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʴʷ 

27. ʆʙʲʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʨʘʚ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ 

ʫ ʙʘʥʢʦʚ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʤʣʨʜ. 

ʪʝʥʛʝ 

2014 ï 10 

2015 ï 8 

2016 ï (-) 

2014 ï 12,5  

2015 ï 4,7 

5.4 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

28. ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ 

ʧʦʨʪʬʝʣʝ ɹɺʋ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ɸʆ çʂʌɻʀʂ20è, % 

2014 ï 9 

2015 ï 9 

2016 ï 4,7 

2014 ï 7,1 

2015 ï 5,9 

2016 ï 4,2 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 14. ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʇɼ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ 2014 ï 2015 ʛʦʜʘʭ21. 

 

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 3 ʠʟ 28 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʂʇɼ: 

1) ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʢʘʟʘʥʳ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʤʫ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 1 ʠʟ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 3; 

2) ʦʙʲʝʤ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 24,6 ʪʳʩ. ʤĮ ʚʤʝʩʪʦ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 210,0 ʪʳʩ. ʤĮ; 

3) ʜʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ɹɺʋ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ 

ʌɻɾʉ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 7,1 % ʚʤʝʩʪʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 9,0 %. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 3 ʠʟ 28 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʂʇɼ: 

                                                             

 
17 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ï 2020è - 153, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï 48 ʪʳʩ. ʢʚ. 

ʤʝʪʨʦʚ. 
18 ɼʦ 2015 ʛʦʜʘ ʧʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ï 2020è - 6, ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ï 24.6 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ. 
19 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ï 2020è - 425,37, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï 9,3 ʪʳʩ. ʢʚ. 

ʤʝʪʨʦʚ. 
20 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʦʪ 20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ  ̄37/16 ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚè (ʜʘʣʝʝ ï ɸʆ çʂʌɻʀʂè) ʙʳʣʦ 

ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʥʦ ʚ ɸʆ çʌʦʥʜ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè. 
21ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʫʥʢʪʦʤ 24 ʧʨʠʢʘʟʘ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ                    

ʦʪ 27 ʬʝʚʨʘʣʷ 2015 ʛʦʜʘ ˉ 149 ʧʝʨʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2014 ï 2016 ʛʦʜʳ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʛʦʜʘʤ ʧʦ 28 ʂʇɼ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 14. 
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1) ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹɺʋ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 47:1 ʚʤʝʩʪʦ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 5:1, ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʫ ɹɺʋ; 

2) ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʫ ʙʘʥʢʦʚ-

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,7 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʚʤʝʩʪʦ ʧʣʘʥʦʚʳʭ 8,0 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

ʅʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʂʀʂ ʠ ʩʪʘʛʥʘʮʠʝʡ ʨʳʥʢʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ; 

3) ʜʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ɹɺʋ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ 
ʌɻɾʉ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5,9 % ʚʤʝʩʪʦ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 9,0 %. ʅʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʚʳʜʘʯʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ               

ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʌɻɾʉ22. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʂʇɼ ʚ 2014 ï 2015 ʛʦʜʘʭ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ ʨʳʥʢʘ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, 

ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 

SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

1) ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʝʛʦ ɼʆ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʚ ʣʠʮʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

2) ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʧʳʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʯʘʩʪʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ; 

3) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ; 

4) ʦʧʳʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

1) ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʚʘʟʠ-

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; 

2) ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

3) ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʤʝʞʜʫ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè; 

4) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʂʇɼ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʝʛʦ ɼʆ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʦʙʲʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʠ ʥʝ 

                                                             

 
22ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 2015 ï 2017 ʛʦʜʳè 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ɸʆ çʂʌɻʀʂè ʥʘ 10 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ɸʆ çʌɾɻʉè ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʚʳʜʘʯʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʘ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 
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ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ 

ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

5) ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ 
ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè. 

ʚʩʝʛʜʘ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; 

5) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ɼʆ; 

6) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ʜʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

1) ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

2) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

3) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

4) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

5) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 
ʯʘʩʪʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʬʦʨʤʝ ɻʏʇ ʠ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ; 

6) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ɼʆ; 

7) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʨʦʢʝʨʘ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

1) ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʠʟ-ʟʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ; ʵʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ 

ʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ; 

2) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

3) ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʨʝʡʪʠʥʛʘ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ; 

4) ʩʣʘʙʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ; 

5) ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʠ 
ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʷʭ 

ɹɺʋ. 
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3. ʄʠʩʩʠʷ ʠ ʚʠʜʝʥʠʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

 

ʄʠʩʩʠʝʡ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ                 

çʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ï 2050è. 

 ɺʠʜʝʥʠʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʫʪʝʤ ʝʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʝʪ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

2) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ); 

3) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

4) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

5) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʜʚʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʜʚʫʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

1) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

2) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʄʉɹ. 

ʊʨʝʪʴʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷè. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦ ʜʚʫʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

2) ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʇʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 5 ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʂʇɼ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ 2023 ʛʦʜ. 

ɼʝʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʟʘʜʘʯʠ ʩ ʛʦʜʦʚʳʤʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤʠ ʮʝʣʝʚʳʤʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʙʦʯʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ. 
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4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

4.1 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼʆ 

ɹʈʂ, ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʂʘʟʳʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

(ʜʘʣʝʝ ï ʂʂʄ), ʀʌʂ ʠ KPPF, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʠ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʣʠʟʠʥʛʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ:ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

1,9 ʪʨʣʥ. ʪʝʥʛʝ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ (~75 %) ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ɹʈʂ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ), ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ɹʈʂ, ʧʦʨʷʜʢʘ 85 % ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ 

ʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʙʲʝʢʪʳ 

ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 15 ʥʠʞʝ). ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ, ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,9 ʪʨʣʥ. ʪʝʥʛʝ, ʘ ʜʦʣʷ ɹʈʂ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2014 ï 2018 ʛʦʜʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʦʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʜʦ 15 % ʢ 2021 ʛʦʜʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʢʫʱʘʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʈʂ ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; 
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ɹʈʂ

ʇʨʦʝʢʪʳ 

ʀʌʂ
140

ʂʀʂ ʠ 

ɾʉʉɹʂ
349

ʍʦʣʜʠʥʛ 1 839

1 350

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ, ʤʣʨʜ ʪʛ

90

(6%)

466

(33%)

664

(48%)

84

(6%)

89

(6%)

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʩʚʷʟʴʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ

ʇʨʦʯʝʝʍʠʤʠʷ ʠ

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʷ

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɹʈʂ ʩ ʠʥʜʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ɸʅʇɿ (ʅʂ ʂʄɻ)  23%

KPI (ʆʍʂ)  16%

ʇʅʍɿ (ʅʂ ʂʄɻ) 6%

ʕʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʳʡ ʟʘʚʦʜ    8%

ʂʘʟʭʨʦʤ 7%

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʠʡ ʨʝʣʴʩʦ-

ʙʘʣʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜ             3%

ʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦ   3%

KEGOC 2%

Altel 2%

Transtelecom  2%

 
 
ʈʠʩʫʥʦʢ 15. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɹʈʂ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 

ʜʦʣʠ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè (6 ʤʝʩ. 2016); ʜʘʥʥʳʝ ɹʈʂ 

 

2) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ: ʚ ʤʘʝ 2016 ʛʦʜʘ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè 

- ɹʈʂ ʧʨʠʚʣʝʢʣʘ ʚʥʝʰʥʝʝ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʪ Sumitomo Mitsui Banking 

Corporation ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 32,3 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʟʘʡʤʫ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,66 % ʛʦʜʦʚʳʭ (6mLibor+2,75 % 

ʛʦʜʦʚʳʭ). ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ɹʈʂ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʢ ʚʥʝʰʥʝʝ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʪ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʠʪʘʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 170 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʟʘʡʤʫ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,99 % 

ʛʦʜʦʚʳʭ (6mLibor+2,7 % ʛʦʜʦʚʳʭ). 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 16 ʥʠʞʝ) ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʡ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ) 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʩ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (ʦʪ BB+ ʜʦ BBB-) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2015 ï 2016 ʛʦʜʳ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ɹʈʂ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 
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ɼʦʣʛʦʚʳʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩ. ʬʠʥ. ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ (BB+ ʜʦBBB-) ʥʘ ʨʳʥʢʘʭʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ 2015-16 ʛʛ.
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ʉʨʦʢ ʧʦʛʘ-

ʰʝʥʠʷ, ʣʝʪʉʪʨʘʥʘ

ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 10BBB-

ʀʥʜʠʷ 10BBB-

5ʀʥʜʠʷ BBB-

ʄʝʢʩʠʢʘ 10BBB-

5ʊʫʨʮʠʷ BB+

5ʀʥʜʠʷ BBB-

6ɺʝʥʛʨʠʷ BB+

5ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ BBB-

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 16. ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ ʦʪ ɺɺ+ ʜʦ ɺɺɺï ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2015ï2016 ʛʦʜʳ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʍɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè (2015,2016); Bloomberg 

 

3) ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʜʝʣʦʢ: ʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ɼʆ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʙʫʜʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ 3-5 ʩʜʝʣʢʘʤʠ ʚ ʛʦʜ; 

4) ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ (ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ): ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ɼʆ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 2 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʊʘʢʠʤʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ çɻʨʫʧʧʘ ʂʦʤʧʘʥʠʡ 

ɸʣʣʶʨè ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʘʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɻʇʀʀʈ ʦʪʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚ 

ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 
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5) ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ - ʜʦʣʷ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ 

(ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʩʚʳʰʝ 90 ʜʥʝʡ): ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2016 ʛʦʜʳ 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 3 ʨʘʟʘ (ʩ ~22 % ʜʦ 7 %) ʩʥʠʟʠʣ ʜʦʣʶ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ. ʆʜʥʘʢʦ, ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚʩʝ ʝʱʝ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 17 ʥʠʞʝ). ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ 

ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 17. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʣʠ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (2012-2015), ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè (2016) 
 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʀʌʂ ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè (181,4 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

93,6 % ʠʣʠ 169,8 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʀʌʂ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,6 %; 



32 

6) ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ/ʧʨʦʝʢʪʳ: ʚ 2013 ï 2015 ʛʦʜʘʭ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚʳʚʝʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ/ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʟ ɹʈʂ ʚ 

ʀʌʂ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ/ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʚ ʀʌʂ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 326 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ23, 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 32 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ (ʥʘ 90 % ʥʠʞʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ). 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʜʚʫʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ:  

1) ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʤʦʜʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘʝʤʱʠʢʫ, 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʣʦʛʘʤʠ ʠ ʪ.ʜ.) ʚ ʩʜʝʣʢʘʭ, ʯʪʦʙʳ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ? 

2) ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ/ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʡʤʦʚ 

ʧʦʩʣʝ ʜʝʬʦʣʪʘ ʟʘʝʤʱʠʢʘ? 

 

 

4.2 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʄʉɹ 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʄʉɹ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ɼʆ ɼʘʤʫ, ʅɸʊʈ, ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ, ɹʈʂ, ʂʂʄ, KPPF, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ (ʛʨʘʥʪʳ, ʚʝʥʯʫʨʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ɹɺʋ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ɹɺʋ, 

ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʝ ʠ ʧʨʝʜʵʢʩʧʦʨʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʣʝʚʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ), ʪʘʢ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ (ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ) ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʄʉɹ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʠ ʄʉɹ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ ʚʳʨʦʩ ʩ 17,3 % ʚ 

2011 ʛʦʜʫ ʜʦ 24,9 % ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 1,2 ʤʣʥ. ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 2016 ʛʦʜʫ. 

ʋʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʄʉɹ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,1 ʤʣʥ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 18 ʥʠʞʝ). ʊʘʢ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘ 

ʨʝʡʪʠʥʛ DoingBusiness ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʜʥʷʣʩʷ ʥʘ 16 ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʟʘʥʷʣ 

                                                             

 
23ʇʦ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʀʌʂ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2015 ʛʦʜʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʜʦʣʞʥʦ ʀʌʂ 

ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ɹʈʂ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʮʝʩʩʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 320 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 
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2,4 2,4 2,6 2,8 3,2 3.1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 
(9M)

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʤʣʥ.ʯʝʣ.

7,6 8,2 9,2
15,6 15,7

N/A

2011 2012 2013 2014 2015 2016

ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʨʣʥ.ʪʛ

35 ʤʝʩʪʦ ʠʟ 190 ʩʪʨʘʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʢʘʢ çʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè (+9), çʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè (+56), 

çʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷè (+27) ʠ ʜʨ. ʊʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ çʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʘè (-5) ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ (-3).                     

ʈʠʩʫʥʦʢ 18. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʄʉɹ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ʆʜʥʘʢʦ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠʤʝʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʄʉɹ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʘʢ ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ʖʞʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ ʠ ʂʠʪʘʡ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʠ ʄʉɹ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʨʘʚʝʥ    

42 %, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʜʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 64 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʣʠ ʄʉɹ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʜʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʄʉɹ ʨʘʚʥʘ 35 % ʦʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʄʉɹ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʦʭʚʘʪ (ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ) 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʄʉɹ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʫʙ-ʩʝʛʤʝʥʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ɹɺʋ. 

17,3 17,1 16,7
25,9 24,9

N/A

2011 2012 2013 2014 2015 2016

ɼʦʣʷ ʄʉɹ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ, % ʦʪ 

ɺɺʇ

846 809 888 926
1242 1241

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

(10ʤ)

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʳʩ.ʝʜ.
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ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʠ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʜʘʥʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʫʤʤʘ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 3,5 ʨʘʟʘ ʩ 2012 ʧʦ 2015 ʛʦʜʳ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,3 ʪʨʣʥ. ʪʝʥʛʝ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ ʦʪ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ. 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʂɹ 2020è ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ               

2016 ʛʦʜʘ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 111,0 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʪʨʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɺ 2014 ï 2015 ʛʦʜʘʭ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʣʘʥʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 200 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʠʟ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

(ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 14 ʘʧʨʝʣʷ 2014 ʛʦʜʘ  

ˉ 354, ʦʪ 5 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ 1276 ʠ ʦʪ 11 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ˉ 124).  

ʊʘʢ, ʩʫʤʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉɹ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ       

145 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʨʘʚʥʦ ʣʠʰʴ 11 % ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 19 ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 19. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʄʉɹ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɼʘʤʫ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʂɹ 2020è ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼʘʤʫ ʚ      
2015 ʛʦʜʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʙʳʣʘ ʦʢʘʟʘʥʘ 6 186 ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʣʠʰʴ 1,0 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ (ʢʘʢ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ) ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʂɹ 2020è. ʕʪʦ  
ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʦʭʚʘʪʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʦʭʚʘʪ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʥʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʦʩʪʘ ʚ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʘʥʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 
ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 20 ʥʠʞʝ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 20. ʆʭʚʘʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɼʘʤʫ, ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʠʢʨʦ-, ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ɹɺʋ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʘ.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʙʳʣʘ 
ʦʢʘʟʘʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉɹ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 524 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʆʙʲʝʤ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʫ çʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷè ʙʳʣ ʨʘʚʝʥ 260 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʳʣʘ ʦʢʘʟʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ        
1 595 ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʚʥʳʤ 163 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 21. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ɼʘʤʫ 

ɼʦʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢ ʦʙʱʝʤʫ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ çɼʂɹ 2020è, % 

 
ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘ                     

çɼʂɹ 2020è, ʪʳʩ.ʝʜ 
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ʉʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʶʶ ʛʦʜʦʚʫʶ ʚʳʨʫʯʢʫ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 3 ʨʘʟʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʯʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ʩʫʙ-ʩʝʛʤʝʥʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, 

ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 22 ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʠʢʨʦ-, ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʩʫʙ-ʩʝʛʤʝʥʪʝ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 81,1 % ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 89,1 % ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɼʆ 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʄʉɹ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʩʫʙ-ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʝʞʝʣʠ ʯʝʤ ʥʘ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝ-ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 22. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ, ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʟʘ 2015 ʛʦʜ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ʇʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ɼʆ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʄʉɹ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʩʪʨʝʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

100 % = 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʪʳʩ. ʝʜ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. 
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ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʚʢʝ 

ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʚʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʄʉɹ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹɺʋ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ɼʘʤʫ ʩ ɸʟʠʘʪʩʢʠʤ ɹʘʥʢʦʤ 

ʈʘʟʚʠʪʠʷ, ɽɹʈʈ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ) 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 6 ʜʦ 18 %. ʋʨʦʚʝʥʴ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʛʜʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʄʉɹ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʠʣʴʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɻʇʀʀʈ ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çɼʂɹ 2020è ʦʪʙʦʨ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

 

4.3 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ɼʆ ɾʉʉɹʂ, ʂʀʂ, ʌɻɾʉ ʠ ɹɼ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ 

ʚʠʜʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʨʝʥʜʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʢʫʧʢʠ ʞʠʣʴʷ. 

ɺʚʠʜʫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 

ʩʧʨʦʩ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʩʧʨʦʩ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʦʙʲʝʤ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʨʝʥʜʳ. ʅʘ 

ʩʧʨʦʩ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʞʠʣʴʷ ï 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʘʷ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ) ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʩʪʴ ʨʘʡʦʥʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ, 

ʵʪʘʞʥʦʩʪʴ).  

ʅʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ (ʦʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ) ʚʣʠʷʝʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʞʠʣʴʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʢʘʢ ʜʦʣʝʚʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ) ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ, ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʝʨʝʙʦʠ ʚ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 
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ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ), ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ), 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʛʨʦʢʦʚ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʨʦʣʝʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ). 

 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʞʠʣʴʷ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ɼʘʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ, ʠʟ-ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ɹɺʋ ʜʝʨʞʘʣʠ 

ʩʚʦʙʦʜʥʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʣʠ 

ʚʳʜʘʯʫ ʥʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʪʝʥʛʝ, ʣʠʙʦ ʚʳʜʘʚʘʣʠ ʠʭ ʧʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʚʢʘʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʚʘʣʶʪʳ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ɹɺʋ, ʥʦ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘʯʘʣʘ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 23. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ɹɺʋ ʩʪʨʘʥʳ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2016 ʛʦʜʳ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʜʘʥʥʳʭ: ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʌʦʥʜ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè 

 

ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʞʠʣʴʷ 

ʆʙʲʝʤʳ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʞʠʣʴʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʙʝʟ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ɹɺʋ. ʈʦʩʪ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘʝʤʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11 % (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 24). 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʨʦʩʣʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ 

ʜʦʭʦʜʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ 2010 ʧʦ 2015 ʛʦʜ,r ʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ 2016 ʛʦʜʫ (ʩʤ.              

ʨʠʩʫʥʦʢ 25), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʥʝ 

ʫʣʫʯʰʘʣʘʩʴ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʩʤ. 
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ʨʠʩʫʥʦʢ 26). ɺʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʫ ʩʧʨʦʩʘ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʟʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ ʞʠʣʴʷ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 24. ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ            

2010 ʧʦ 2016 ʛʦʜʳ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 25. ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ               

2016 ʛʦʜʳ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ʆʙʲʝʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʇʦʩʣʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008 ï 2009 ʛʦʜʦʚ ʦʙʲʝʤʳ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʨʦʩʣʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟ-ʟʘ 

ʩʣʘʙʦʛʦ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2013 ʛʦʜʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʦʙʲʝʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʦʩʣʠ ʙʦʣʝʝ 
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ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15 % ʩ 2013 ʧʦ          

2016 ʛʦʜʳ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 26. ʇʣʦʱʘʜʴ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʞʠʣʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ               

2016 ʛʦʜʳ, ʪʳʩ. ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩ 2010 ʧʦ 2016 ʛʦʜ r

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ 

4,8 % ʜʦ 22,7 %. ɼʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʘʣʘ ʩ 

27,4 % ʜʦ 13,4 %. ɼʦʣʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 15,9 % ʚ 2016 ʛʦʜʫ, 

ʫʤʝʥʴʰʠʚʰʠʩʴ ʩ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 27,2 % ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʟʘʝʤʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʠʣʠ ʜʦʨʦʛʦʚʠʟʥʦʡ 

ʪʘʢʠʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɼʦʣʷ ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 40,6 % ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 48,0 % ʚ 2016 ʛʦʜʫ. 
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ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ɿʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ

1,5 1,5 1,4 1,4 1,5 1,81,8

XX ɼʦʣʷ ɺɺʇ, ʧʨʦʮʝʥʪʳ

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 27. ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 

2010 ï 2016 ʛʦʜʳ, ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ 

 

 

4.4 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 4. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅʫʨʩʫʣʪʘʥʦʤ ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʳʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʚʳʭʦʜʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ. ʆʧʳʪ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʢʘʢ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦ ʊʘʠʣʘʥʜ, ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʄʘʣʘʡʟʠʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʚʳʚʦʜ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʨʦʩʪʫ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʚʦ ɺʩʝʤʠʨʥʫʶ 

ʊʦʨʛʦʚʫʶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ (ʜʘʣʝʝ ï ɺʊʆ) ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ 

ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ï ʪʝʧʝʨʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ 

ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢ, ʩʘʤʦʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʇʀʀʈ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʯʴʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ 
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ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʚʳʭʦʜʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ 

22 ʤʘʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 571 çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʘ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʚʠʜʝʥʠʷ ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʨʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ ʥʘ 2014 ï 2023 ʛʦʜʳ:  

1) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; 

2) ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

3) ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ. 

 
ˉ 

ʧ/ʧ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʎʝʣʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ 

1 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʇʌʀʀʈ 

ʥʘ 2010 ï 2014 ʛʦʜʳ ʠ ɻʇʀʀʈ ʥʘ 

2015 ï 2019 ʛʦʜʳ.  

2 

ʅʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

3 ʇʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʦʯʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʦʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʝʤʢʦʩʪʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
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ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʦʪʪʦʢʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʣʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʘʟʘʭʕʢʩʧʦʨʪ ʥʘ 2014 ï 2016 ʛʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 46 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. 

 

 ʆʙʲʝʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ 2014 ï 2016 ʛʦʜʳ (ʤʣʥ. 

ʪʝʥʛʝ): 

2014 ʛʦʜ 2015 ʛʦʜ 2016 ʛʦʜ 

7 013 19 857 19 485 

  

 

4.5 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 5. ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14 925,2 ʤʣʨʜ. 

ʪʝʥʛʝ, ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 2,6 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʥʘ 29,6 %, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï ʥʘ 27,1 %, ʛʦʪʦʚʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï ʥʘ 3,3 %, 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ï 88 %, ʚ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʥʘ ï 48,1 %, ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ɻʄʂ ʥʘ ï 46,8 %.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 

2 ʨʘʟʘ. 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 29. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

2009 ï 2015 ʛʦʜʳ, %. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʄʅʕ ʈʂ 
 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʥʦʩʦʤ 
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ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʩʪʘʣʦʩʪʴʶ, ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʥʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ɻʣʘʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʚʦʝʤ ʇʦʩʣʘʥʠʠ çʊʨʝʪʴʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴè ʧʦʨʫʯʠʣ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʠʜʝʘʣʝ, ʜʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʳʭ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ IP. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʫʯʰʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʢʫʩ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ: 

1) ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

2) ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

3) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʦʩʫɦʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʠʩʢ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʭ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʥʘʣʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ: 

1) ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

2) ʘʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʳʚʦʚ ʠ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ; 

3) ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʩʝʪʴ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

4) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʙʨʦʢʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

5) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ/ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

6) ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʥʢʫʙʠʨʦʚʘʥʠʷ/ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 
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ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʫʜʫʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ (ʩʫʙʩʠʜʠʠ, 

ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʢʫʙʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ), ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʠʩʢ, 

ʦʪʙʦʨ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʠ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ. 

ʊʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʭʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʪʘʨʪʘʧʘʤʠ, ʪ.ʝ. 

ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʥʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, 

ʨʦʣʴ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ (ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʠ 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ. ʊʘʢ, ʨʠʩʢʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʙʫʜʫʪ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʫʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʫʜʫʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ, 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʅɸʊʈ. ʕʪʦ ʢʦʩʥʝʪʩʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʟʘʷʚʦʢ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʳʜʘʯʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ. 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʙʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ  ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʫʩʠʣʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩ ʦʭʚʘʪʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ: ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʩʪʘʨʪʘʧʳ, 
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ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʄʉɹ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʙʨʦʢʝʨʩʢʠʝ 

ʩʦʙʳʪʠʷ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʚʳʩʪʘʚʢʠ), ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

 

 

4.6 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

4.6.1 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 50 % ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 30 ʥʠʞʝ). ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ, ʘ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʠʛʨʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. 
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1 225
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1 982
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231

2 090

(54%)

2011

1 057

128

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʄʣʨʜ ʪʝʥʛʝ

ɹɺʋ ʏʘʩʪʥʳʝʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 30. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʟʘ 2011 ï 2015 ʛʦʜʳ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʅʕ ʈʂ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè ʠ ɸʆ çʅʋʍ çʂʘʟɸʛʨʦè 

 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017 ï 2018 ʛʦʜʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 900 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ 35 % 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦʣʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 40 % ʦʪ ʙʘʟʳ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ɼʦʣʛ/ʂʘʧʠʪʘʣ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,4. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 31 ʥʠʞʝ) 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ɼʦʣʛ/ʂʘʧʠʪʘʣ ʚ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ 2015 ʛʦʜʫ 

ʠʤʝʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʪʦʠʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʤʝʣʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ɼʦʣʛ/ʂʘʧʠʪʘʣ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʪʝʢʫʱʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠʤʝʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʇʨʦʮʝʥʪ ʦʪ ʘʢʪʠʚʦʚ, 2015 ʛ.

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 31. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ, ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ɹʘʥʢ; ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ; Bloomberg 

 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ: 

 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘ 2011 ï 2016 ʛʦʜʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʜʝʥʦʤʠʥʘʮʠʶ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʠʣʠ ʝʚʨʦ 

(ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 32 ʥʠʞʝ). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 32. ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2011 ʧʦ              

2016 ʛʦʜʳ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Bloomberg 

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʘʣʶʪʘʤ ʚ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ (ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 33 ʥʠʞʝ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʚ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ.  
 


